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Por qué se han agotado las reservas probadas
de gas en Camisea? : Las decisiones politicas



Ley de Promocidn de la Industria del Gas Natural N2 27133, junio1999.

Articulo 7°.- Determinacién de la Garantia por la Red Principal
7.1. La recuperacion del Costo del Servicio sera garantizada a los inversionistas a través de los

Ingresos Garantizados anuales.

Los Ingresos Garantizados anuales a que se refiere el presente articulo seran cubiertos mediante:

a) Los recursos provenientes de la prestacion del servicio de transporte; vy,

b) La Garantia cubierta por los usuarios eléctricos mediante el cargo por Garantia por Red Principal a que se
refiere el numeral 7.6.

7.6. La CTE incorporara periddicamente a la tarifa eléctrica en el rubro correspondiente al peaje del Sistema
Principal de Transmision Eléctrica a que se refiere el Articulo 59 del Decreto Ley N° 25844, Ley de Concesiones
Eléctricas, un cargo que se denominara Garantia por Red Principal. Dicho cargo permitira cubrir, de ser
necesario, los Ingresos Garantizados.

DISPOSICION COMPLEMENTARIA Unica.- Prérroga de la suspension de concesiones para centrales hidraulicas
Prorrogase por 12 (doce) meses adicionales, contados desde la publicacion de la presente Ley, lo dispuesto en la
Tercera Disposicion Transitoria de la Ley N° 26980,set.1998 : Suspension de presentacion de solicitudes de
Concesiones Temporales y Concesiones Definitivas de Generacion.
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< < < REGLAMENTO DE LA LEY N2 27133 "LEY DE PROMOCION DEL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL
Financiamiento
GAS NATURAL
Pﬁblico 1.16. Garantia por Red Principal.- Cargo que la CTE incorporard anualmente a la tarifa eléctrica

en el rubro correspondiente al peaje del Sistema Principal de Transmision Eléctrica a que se refiere
el Articulo 59 del Decreto Ley N2 25844 “Ley de Concesiones Eléctricas”. Dicho cargo permitird
A artir del 2002 cubrir, de ser necesario, los Ingresos Garantizados anuales. Sera determinada por cada segmento

de la Red Principal.
Los millones de
consumidores et stmore e it metontos vt o,
eléctricos pagaron un  awserro Fuimor FLsmMoR:
impuesto llamado Presidente Constitucional de la Republica
G t’ - R d DANIEL HOKAMA TOKASHIKI
aran la por e Ministro de Energia y Minas
Principal (GRP). Y, o
realmente financiaron Fecha de Publicacion: 29/10/2002
el gasoducto Camisea- ESTABLECEN DISPOSICIONES PARA REGULAR LA RECAUDACION Y PAGO DE
Lima. Se estima que LA GARANTIA POR RED PRINCIPAL ANTES DE LA PUESTA EN OPERACION
de los US$2 200 COMERCIAL DE LA RED PRINCIPAL DEL PROYECTO CAMISEA
/4
millones (US$ 811 mio DECRETO SUPREMO N° 046-2002-EM
inicial + ampliaciones)
del costo del EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

transporte (del ducto

y poliducto), estaria CONSIDERANDO:

cubierto al menos en Que, la Ley de Promocion del Desarrollo de la Industria del Gas Natural - Ley N°
un 40% por el aporte 27133, tiene por objeto establecer las condiciones gue permitan el desarrollo de la
del id industria del gas natural, fomentando la competencia y propiciando la diversificacion de

€ 10s consumiaores las fuentes energéticas, asi como establecer mecanismos que permitan garantizar los
eléctricos (incluso antes de ingresos anuales que retribuya adecuadamente el Costo del Senvicio a los inversionistas

. . en el Transporte de Gas Natural por Ductos y Distribucion de Gas Natural Red de Ductos;
la puesta en operacién. Y sin
haberse cumplido con la Que, el numeral 1.16 del articulo 1 del Reglamento de la Ley de Promocién del
reduccion de las tarifas Desarrolio de la Industria del Gas Natural, aprobado mediante Decreto Supremo N° 040-
eléctricas.). 99-EM, define a la Garantia por Red Principal como el cargo que la Comision de Tarifas
de Energia (hoy OSINERG) incorporara anualmente a la tarifa eléctrica en el rubro
commespondiente al peaje del Sistema Principal de Transmision Elécirica;

SomOS COPI'O- De acuerdo con la propuesta efectuada por OSINERG mediante Oficio N°® 203-2002-
o . ) PRES, de fecha 22 de octubre de 2002, contando con la opinion favorable del Director de
pIEtarlos (- )- la Direccion General de Hidrocarburos - DGH, del Director de la Direccion General de

Electricidad - DGE y del Viceministro de Energl'a;

Articulo 2.- Inicioc de la Recaudacién de la Garantia por Red Principal
Proyecto Camisea

La recaudacion de la Garantia por Red Principal vinculada al proyecto Camise
iniciara el 1 de noviembre de 2002. Los montos recaudados con anterioridad al inici
la OpEfﬂCif)l’l comercial tendran el tratamiento previsto en el numeral 9.3 del articulo !
Reglamento.

La recaudacién y pago se efectuaran bajo los mismos principios y términos conter
en el articulo 14 del Reglamento, con excepcion de las disposiciones contenidas ¢
numeral 14.1, las mismas que seran de aplicacion a partir de la puesta en oper:
comercial, y los respectivos Contratos de Concesion.

Articulo 3.- Tratamiento de los fondos recaudados

En concordancia con lo dispuesto en el numeral 9.3 del articulo 9 del Reglamento,
cada uno de los montos efectivamente recibidos por los concesionarios antes de la
puesta en operacion comercial, de conformidad con lo mencionado en el articulo anterior,
sera actualizado a la tasa definida en los Contratos de Concesidn suscritos al amparo de
la Ley N° 27133 y su Reglamento. El monto asi determinado sera restado del Costa de
Servicio fijado en los respectivos Contratos de Concesion. El nuevo Costo de Servicio
resultante sera utilizado para todos los efectos de dichos Contratos de Concesion.

Articulo 4.- De los montos a ser recaudados

El cargo por la Garantia por Red Principal, fijado en concordancia a lo dispuesto en el
numeral 9.3 del Reglamento tendra como valores: 1,00 US$/kW-mes; 1,50 US$/kW-mes;
2,00 US$/kW-mes y 2,50 US$/kW-mes en las regulaciones tarifarias que entren en
vigencia el primer dia de [0S Meses de: noviembre de 2002, mayo de 2003, noviembre de
2003 y mayo de 2004, respectivamente. La publicacidn del cargo por la Garantia por Red
Principal se realizara conjuntamente con la publicacion de las tarifas en barra. Los
valores en Ddlares Americanos (US$) antes mencionados se aplicaran en moneda
nacional al tipo de cambio que corresponda conforme a las leyes aplicables.

Los ingresos provenientes del cargo por la Garantia por Red Principal, mencionados
en el parrafo anterior, seran distribuidos entre cada uno de los concesionarios referidos
en la parte considerativa, en proporcion a su Costo del Servicio.



TGP: Ingresos y Utilidades netas
GRP a favor de TGP

Aiio Ingresos (USD) Utilidades netas (USD)
* 2004: USS 44.5 millones (Inicio del cobro en agosto). 2024 768 500 000 269 700 000
e 2005: USS 115.8 millones. 2023 783 900 000 283 800 000
° 2006 USS 1436 mi”ones. 2022 742 500 000 257 800 000
. 2007 USS 1602 mi”ones. 2021 675800 000 233 800 000
o 2008 USS 1784 miIIones 2020 684 300 000 214 800 000
. 2019 697 200 000 228100 000
e 2009: USS 102.5 millones
2018 691 300 000 232100 000
e 2010: USS 54.3 millones.
2017 676 200 000 211 900 000
e 2011: USS 26.7 millones.
2016 623 500 000 184 200 000
¢ 2012: USS 6.1 millones (Fase final de liquidacion).
2015 544 454 000 108 500 000
TOTAL: USS 832.1 millones — P 2324500000

Monto total adelantado: Se estima que entre 2002 y

mediados de 2004, los usuarios financiaron cerca de

UTILIDADES NETAS ESTIMADAS (smv)

USS 90 millones en inversiones que originalmente
) . 2004: USD 10.4 mil; 2005: USS 18.2 mill.; 2006: USS$32.5 mill.;
correspondian a TGP, TOTAL: USS 920 millones aprox. 2007: US$ 48.7 mill.; 2008: US$ 65.4 mill.; 2009: US$ 84.1 mill.

Base Legal: Mediante el Decreto Supremo N° 026-2002-EM, set.de 2002, :2010: USS 92.3 mil.; 2011: USD 75mill.; 2012: USD 84 mill.
se designd a la empresa Red de Energia del Pert S.A. (REP) como la ; 2013: USD 91 mill; 2014: USD 63 mill.

responsable de recaudar estos montos anuales fijados por Osinergmin TOTAL. USS 3,000 millones délares corrientes aprox

Ref.: Osinergmin



¢ Cuando y como fue el inicio del agotamiento de
las Reservas nacionales del Gas de Camisea y el
abandono de la industria petroquimica nacional?

Modifican articulo 2° del Reglamento de la Ley de Promocién

del Desarrollo de la Industria del Gas Natural

Decreto Supremo
N° 031-2003-EM

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

Sustituir el numeral 2.1 del articulo 2° del Reglamento de la Ley N°
27133, Ley de Promocion del Desarrollo de la Industria del Gas Natural,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 040-99-EM, por el texto siguiente:

"2.1 Se considera garantizado el abastecimiento de Gas Natural al
mercado nacional, cuando las reservas probadas del Productor alcancen
para abastecer la demanda futura, determinada segun lo sefialado en el
literal a) del articulo 4° de la Ley N° 27133, para un periodo minimo
definido en el Contrato de otorgamiento de derechos de explotacién de las
reservas probadas de Gas Natural, el cual serd determinado a partir de la
fecha de suscripcion del respectivo contrato de venta de gas para
exportacion. El Productor podrd incrementar sus reservas adicionando las
obtenidas en nuevos yacimientos.”

Articulo 2°.- DEL RERENDO

El presente Decreto Supremo serd refrendado por el Ministro de
Energia y Minas.

Dado en la Casa de Gobierno, en Lima a los veintisiete dias del mes
de setiembre del afio dos mil tres.

ALEJANDRO TOLEDO
Presidente Constitucional de la Republica

HANS FLURY ROYLE
Ministro de Energia y Minas.

REGLAMENTO DE LA LEY DE PROMOCION DEL DESARROLLO DE LA
INDUSTRIA DEL GAS NATURAL

DECRETO SUPREMO N2 040-99-EM

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

DE LA EXPLOTACION DE LAS RESERVAS PROBADAS DE GAS NATURAL
Articulo 2.- Del Abastecimiento al Mercado Nacional
De acuerdo con lo dispuesto en el inciso a) del Articulo 4 de la Ley:

2.1 Se considero garantizado el abastecimiento de Gas Naotural al mercado nacional, cuando
las resenvas probadas del Froductar alcancen para abastecer la demanda futura, determinada segun
o sefialado en el Contrato, para un Periodo minimo definida en el Controto de otorgamienta de
derechos de explotacidn de las reservas probadas de Gas Natural, el cual no podrd ser menor g un
horizonte permanente de 20 afos. El Productor podrd incrementar sus reservas adicionondo las
obtenidas en nuevos yacimientos. *)

{#1 Numeral sustituido por el Articulo 1 del Decreto Suprema NE 031-2003-EM, publicada el 28-09-
2003, cuyo texto £5 el siguiente:

“2.1 5e considera garantizado el abastecimienta de Gas Natural al mercado nacional, cuando las
reservas probodas del Productor ajggncen pora abastecer la demandg fytura, determinada segun lo
sefialado en el literal a) del articulo 4 de la Ley N2 27133, para un periodo minima definido en el
Controto de otorgamiento de derechas de explotacion de las reservas probodas de Gas Natural, el
cual serd determinado a partir de lo fecho de suscripcion del respectivo contrata de venta de gas

para expartacion. £l productor podrd incrementar sus resenvas odicionanda los abtenidas en nuevos
yacimientos.” (*}

{*) Mumeral modificado por el Articulo 1 del Decreto Supremo N2 079-2009-EM, publicado el 09
moviembre 2009, cuyo texto es el siguiente:

“2.1 Se considera garantizado el abastecimiento de Gas Natural al mercado nacional, cuando las
reservas pr‘_qgg.das del Productor alcancen para abastecer |a demanda futura, de acuerdo 2 los
prondsticos de demanda de Gas Natural, 2si como a los niveles de reservas probadas de Gas Natural
del pais, publicados anualmente en el “Plan Referencial de Hidrocarburos del Mipisterio de £nargia
y Minas”,



COMENTARIOS:

- Fue acertado el
cambio de la
formula de reajuste
del precio en boca de
pozo en el 2006; del
original basado en
una bolsa de
combustibles a una
que esta mas
vinculada a la
inflacién de insumos
adquiridos en los
EE.UU..

El precio del gas en
la region se habia
desacoplado del
precio del petréleo,
que es muy volatil. Si
no, se habrian
producido crisis
simultaneas a las del
precio del petrdleo
en las dos altimas
décadas y, ahora.

Aprueban modificacién del Contrato de Licencia para la Explotacién de Hidrocarburos en el Lote 88

DECRETO SUPREMO N° 064-2006-EM
Enlace Web: EXPOSICIGN DE MOTIVOS PDF.
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

CONSIDERANDO:

Que, con fecha 5 de setiembre de 2006, Pluspetrol Peru Corporation S.A., en representacién del

Contratista, y PERUPETRO S.A., con la participacion del Ministerio de Energla y Minas, liegaron a un
acuerdo relacionado con la modificacién del Factor de Ajuste para la determinacién del Precio Realizado

maximo del Gas Natural, el cual se requiere incorporar en el Contrato de Licencia para la Explotacion de
Hidrocarburos en el Lote 88;

Que, el Directorio de PERUPETRO S.A., mediante Acuerdo N° 082-2006, de fecha 21 de setiembre del

2008, aprobd el Proyecto de Modificacion del Contrato de Licencia para la Explotacion de Hidrocarburos en el -

Lote 88. elevandoio al Poder Ejecutivo para su consideracién y respectiva aprobacién;

De conformidad con lo dispuesto en los numerales 8) y 24) del articulo 118 de la Constitucién Politica del :

Per( y el Texto Unico Ordenade de la Ley Organica de Hidrocarburos, aprobado mediante Decreto Supremo
N® 042-2005-EM:

DECRETA:
Articulo 1.- De la Aprobacién de la Modificacién del Contrato

Aprobar la Modificacién del Contrato de Licencia para la Explotacién de Hidrocarburos en el Lote 88,
aprobado por Decreto Supremo N° 021-2000-EM, para los fines a que se refiere la parte considerativa del
presente Decreto Supremo; a celebrarse entre PERUPETRO S.A. y las empresas Pluspetrol Peri
Corporation S.A., Pluspetrol Camisea S.A., Hunt Qil Company of Perd L.L.C., Sucursal del Peru, SK
Corporation, Sucursal Peruana, Tecpetrol del Peri S.A.C,, Sonatrach Perli Corporation S.A.C. y Repsol
Exploracién Perl, Sucursal del Perq.

Articulo 2.- De la Autorizacion para suscribir la Modificacién del Contrate

3

‘manera:
88,401 (.oa)
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;Cuales son las observaciones sobre el GSP y
del SITGAS?



~ Estimacion de Costos por Mott MacDonald @ﬁ

COMPARACION
o _ CAPEX SITGAS VS CAPEX EX GSP
(rcm
| 5,000 4,321.0 4,285
4,500 (mm USD) (mm USD)
4.0 Ductos
3.500 Regicnales
PUNO ® 3000
dc.r 3,000 Tramo C
L2, 50
E
Caracate O Zona de Seguridad (B
5} 15 y Al) y Gasoducto al
o 2,985 Sur (A2)
1,00 Zona de Seguridad (B
500 ¥y A1) y Gasoducto al
MOQUEGUA Sur (A2)

PDLLENDO

" Alternativa [N ) CAPEX A2 CAPEX EX GSP
Seleccionada o rAcNA

Camenl Thmeicw
s

Estimacion de Capex de la Etapa I, con variacion de -30% +50%

(AACE Clase 1V}
CAPEX SITGAS: 4,321 MM US$ L iersicnde  Proyacto Gplue €431 mm USDnckyendo
otros costos pn!UEIHTIVFI @

*= 890 km Zona de Seguridad (B y Al) y Gasoducto al Sur (A2): 2,985 MM USS
= 981 km Ductos Regionales: 976 MM USS -
* 137 km Tramo C (KP84-Chiquintirca): 360 MM USS Diciembre del 2021

COMENTARIOS: hay un sobreprecio de cerca del 50% en el CAPEX del GSP con respecto al del SITGAS!!
Ademas, el proyecto de GSP estaba incompleto: no tenia los ductos regionales y la redundancia (tramo C).



Gasoducto Sur Peruano (GSP)
OBSERVACIONES

* No se incluye la construccion del tramo C (gasoducto y poliducto) que
tendria una capacidad de 1000 MMPCSD y 130 MBD.

* Solo un tercio del gas extraido de Malvinas sera transportado al sur (aprox.
550 MMPCSD) en los tramos Al y A2.

* No hay construccion de poliducto en tramo Al y A2. Liquidos iran al Centro.

* No se ha definido el precio estimado del gas : en el lote 88 es regulado y en
el, 56, 57 y 58 son precios libres (salvo que se intervenga el mercado con el
mecanismo de ingresos garantizados). Tambien, el volumen suficiente de
reservas de GN comprometidas para cubrir la demanda proyectada en el
horizonte del proyecto SITGAS.

* No se conoce el precio del transporte de GN, que sera mayor que el del
gasoducto Camisea-Lima (salvo intervencion del mercado por decreto).

* No hay proyecto de Polo Petroquimico, que se refleja en el disefio del GSP.
Ref: J.E. Luyo, FORO : ENERGIA Y MEGAPROYECTOS DE INVERSION, Semana de la Ingenieria Nacional, CIP. Lima, 06 junio 2017




¢ En qué se ha consumido el gas natural?

Ll v é L3 Ll o
. Consumo propio Mineria: gran consumidor de electricidad
Sector Pesqueria Operaciones
0.189% 12,431% peraci
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COMENTARIOS: practicamente el 100% como combustible y principalmente 55% en generacidn
eléctrica en el mercado interno y, la exportacion. Solo el 3% para el sector doméstico.

La petroquimica del gas esta postergada desde el 2007 (Ley de promocidn para el Desarrollo de
Industria Petroquimica, n2 29163).

En julio del 2023 |a presidenta relanzé la petroquimica, y a inicios del 2024 estaba listo un proyecto

elaborado por un equipo ad-hoc de expertos, para licitar y realizarlo en Marcona; el nuevo ministro del
MINEM “congeld” el proyecto .



PROYECTO: Industria Petroquimica

Una necesidad impostergable
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Comparativa de Reservas probadas (Tcf) y tiempo de duracion
* Lote 88: ~5.4 Tcf (mercado nacional); para 9 anos sin aumentar demanda.
* Lote 58: ~3.9 Tcf (proximo a operar y exportar); para 7 afos.

* Lote 56: ~1.1 Tcf (se agotara al terminar el contrato de exportacion en el
2028).

* Lote 57: ~0.9 Tcf (para exportar, estan agotandose).

COMENTARIOS: Requerimiento minimo para el PROYECTO del SITGAS:
4.85 Tcf; segun DeGolyer & MacNaughton Corp (Dic. 2020).

* Las reservas del lote 88 practicamente se han estado consumiendo el
100% como combustible (el 55% en termoelectricidad).

* No hay suficiente gas para el SITGAS, ademas se tiene que resolver el
precio de produccion y tarifa de transporte y...una ampliacion o nueva
planta de produccion similar a Las Malvinas y...sobretodo: descubrir
nuevas reservas, probadas y desarrolladas para su comercializacion.




Ley que afianza la Seguridad Energética y promueve el Polo Petroquimico del
Sur N° 29970, 22-12-2012

Articulo 2.- Extensidon de los beneficios previstos en la Ley 27133, Ley de Promocién del Desarrollo de la
Industria del Gas Natural

2.1 Las empresas encargadas de implementar los proyectos de suministro de gas natural y liquidos de gas natural
para el afianzamiento de la seguridad energética, en el marco de la presente Ley, pueden ser beneficiarias del
Mecanismo de Ingresos Garantizados...

Articulo 3.- Participacion de las empresas del Estado en los proyectos energéticos especificos que
incrementen la seguridad energética

3.2 Electroperu SA participa en el desarrollo de los proyectos sefalados en el articulo 4, en particular en el Proyecto Complejo
Energético del Sur (Nodo), mediante la procura del gas, asi como la contratacion de capacidad de transporte desde Anta
hasta la costa sur del pais que esté en capacidad de suministrar gas natural al complejo energético y al polo petroquimico en la
costa sur del pais del pais que esté en capacidad de suministrar gas natural al complejo energético y al polo petroquimico en la
costa sur del pais.

4.2 Segun la naturaleza del proyecto, el Ministerio de Energia y Minas puede autorizar la aplicacion del Mecanismo de
Ingresos Garantizados, sefialado en el articulo 2 de la presente Ley, o lo establecido en la Ley 29852, Ley que crea el Sistema
de Seguridad Energética en Hidrocarburos y el Fondo de Inclusion Social Energético, segun corresponda, para retribuir los
costos eficientes de los proyectos sefialados en el numeral anterior, por la parte no recuperada con los ingresos tarifarios del
concesionario.

... En caso se requieran contratos a firme de transporte de gas natural para favorecer el desarrollo del Nodo energético del
sur, el costo fijo de dichos contratos, que no es asumido por la generacion existente, es asumido también por el Sistema
Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN).



COMENTARIOS:

* La empresa Shell Mobil inici6 la exploracion en 1981 para descubrir dos grandes depdsitos: el
primero el de San Martin (1984) y luego Cashiriari (1987). Al no llegar a un acuerdo con el
gobierno de entonces, abandoné en 1996 el proyecto que significé unos US$ 500 millones de
inversion, que quedo para el Estado peruano. Este tesoro hemos observado como se ha
dilapidado como combustible y en el mal “negocio” de exportacién. Ahora, despertando
frente a la reciente crisis energética con gran impacto en la economia nacional: no hay
suficiente gas para el proyecto SITGAS; el responsable del Sector promete un proyecto de
Regasificacion que demorara afios...entrard en operacion para el afio que importemos gas a
precios internacionales (ahora, ya importamos GLP).

* Enla Ley N°29970 “...que promueve el Polo Petroquimico”, todo estaba orientado para el
proyecto del Nodo y...se “olvidaron” del Polo Petroquimico. Por el contrario, se ha
continuado con el consumo del gas de Camisea solo como combustible y produccion de
electricidad.

* Se observa que, el mecanismo de Ingresos Garantizados se ha venido usando para promover y
justificar proyectos sobrevalorados deficientes con (y sin) estudios, como: el Nodo Energético
del Sur, Gasoducto costero, el GSP con indicios de corrupcion, entre otros. Comprometiendo
a las empresas de Estado (ElectroPert, PetroPera) como “peones” de estos negocios.



;Hay una desnacionalizacion de la industria en
sector Energia?



Empresas dominantes en el Sector Energia peruano

GAS NATURAL

* Pluspetrol (Argentina): Lidera el Consorcio Camisea, el yacimiento mas
importante del pais.

* Hunt Oil (EE. UU.) y SK Innovation (Corea del Sur): Socios clave en |la
explotacion y exportacion de gas (PERU LNG).

* Quavii / Promigas (Colombia): Encargados de la masificacion del gas natural
en el norte del Peru.

 Calidda (Colombia): (Grupo Energia Bogota) responsable de la red de
distribucion en Lima y Callao.

PETROPERU y ELECTROPERU

Petroperu mantiene actualmente una participaciéon de mercado de menos
del 25% en el mercado nacional de combustibles. Electroperu tiene una
participacion del 11% de la produccion eléctrica nacional.



Empresas dominantes en el Sector Energia peruano
HIDROCARBUROS (Combustibles)

* Repsol (Espafia): Opera la Refineria La Pampilla y una de las redes de estaciones de
servicio (grifos) mas grandes del pais.

* Primax (Grupo Romero, Pert/Chile): Aunque de origen local, opera como una
transnacional con fuerte presencia en Ecuador y Colombia.

* PetroChina (China): Activa en la exploracion y produccion de crudo

EMPRESAS DE GLP

* Solgas (Chile): Es el lider del mercado peruano. Pertenece a Abastible, filial del Grupo
Copec de Chile, que adquirid los activos de GLP de Repsol en Peru en 2016.

* Limagas (Chile): Forma parte del Grupo LipiAndes (antes conocido como Empresas
Lipigas(} con presencia en Chile, Colombia y Peru. Recientemente anuncid planes para
expandir su infraestructura de GNL en el pais.

* Llamagas (Peru/Capitales diversos): Aunque tiene un fuerte origen local, es uno de los
competidores mas grandes del mercado junto a Solgas y Limagas.

* Pluspetrol (Argentina): No solo lidera el gas natural, sino que es el mayor productor de
GLP en el pais a través de su planta de fraccionamiento en Pisco, donde procesa los
liquidos del gas de Camisea.



Empresas dominantes en el Sector Energia peruano

ELECTRICIDAD

Engie Energia Peru (Francia): Es una de las generadoras mas grandes del pais. Opera la Central
Térmica llo 41 y diversos proyectos de energias renovables.

Orygen (Antes Enel Generacion Peru - Italia/Global): Recientemente, Enel vendid sus activos
de generacion en Peru a Niagara Energy (controlada por el fondo global Reino Unido, Actis),
pasando a operar bajo la marca Orygen.

Kallpa Generacion (Inkia Energy — Global. Perti/Canada): Controlada por el fondo de
ijnvle,rsiérlm | Squared Capital. Opera la central termoestratégica Kallpa y la hidroeléctrica Cerro
el Aguila.

Statkraft (Noruega): Lider en generacion de energia renovable, operando nueve centrales
hidroeléctricas en el pais, como Cahua y Cheves.

Fénix Power (Chile): Propiedad de Colbun, opera una de las centrales térmicas de ciclo
combinado mas eficientes en Las Salinas, Chilca.

Enel (Italia): Aunque ha iniciado procesos de venta de activos, sigue siendo un gigante en
distribucion y generacion.

China Southern Power Grid (China): Adquirio recientemente el negocio de distribucion de
Enel en Lima.

E_hina Yangtze Power (China): Propietaria de Luz del Sur, la principal distribuidora del sur de
ima.

Naturgy (Espana): Distribucidon de gas natural y servicios eléctricos.



https://www.statkraft.com.pe/nuestra-energia/nuestras-centrales/

Empresas dominantes en el Sector Energia peruano

TRANSMISION ELECTRICA

* |SA REP (Colombia): Es el lider indiscutible del mercado. Red de Energia del Peru
(ISA REP) gestiona mas de 12,000 km de lineas y subestaciones en 21 regiones.
Sus accionistas son Interconexion Eléctrica S.A. (ISA) —del grupo Ecopetrol— vy
el Grupo Energia Bogota (GEB).

e Consorcio Transmantaro (Colombia): Empresa vinculada a ISA REP y GEB que
opera lineas estratégicas de 500 kV que conectan el centro con el sur y norte del
pais.

* Abengoa (Espaina): Aungue ha reducido su participacion, histéricamente ha
operado importantes concesiones de lineas de transmision.

* Alupar (Brasil): Empresa que ha ganado recientemente licitaciones para la
construccion y operacion de nuevos sistemas de transmision en diversas regiones.

* Celeo Redes (Espafia/Canada): Participa en la operacion de infraestructuras de
transmision clave para el Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN).


https://www.peru.isaenergia.com/SitePages/App/Acerca.aspx?lang=es&mp=54&ms=29
https://www.peru.isaenergia.com/SitePages/App/Acerca.aspx?lang=es&mp=54&ms=29

Reflexiones Finales

La crisis energética del 01 de marzo, confirma lo que hemos advertido tiempo atras (“urge un

plan energético consensuado para el desarrollo sostenible del Pera” ) , dada la impo;‘tante relacion energia-economia

que, en la era actual estas crisis no solo se deben a factores de imprevision, escasez de RR:INN.,

sostenibilidad de la de la matriz energética, de fendmenos naturales y, de deficientes o inexistentes

politicas energéticas internas; sino también de factores exd6genos como las actuales guerras comerciales

y militares, [os cambios tecnolégicos y, el cambio climaticoy, vaivenes de politica de los paises
egemonicos. i i

* Situacion energética actual: ;qué hacer?

- Hemos insistido y demostrado que, en el pais: tenemos largamente un superavit y
subconsumo de un gran potencial técnicamente aprovechable de fuentes energéticas
renovables y limpias; sin embargo, al no existir un Plan de Desarrollo Energético sostenible
a LP, que optimice e] uso y consumo de las diferentes fuentes renovables y no renovables,
anticipando los posibles escenarios futuros (con revision y actualizacion periddica, por un
equipo permanente y multidisciplinario).

- La actual crisis energética en el pais, que ha afectado a los grandes consumidores de
electricidad y simultaneamente a todos los consumidores de combustibles y derivados del
as seco y licuefactado y los liquidos ( 75% GLP viene de Camisea); y que también ha
enido un componente éxterno la volatilidad del precio del Fetrc’)leo por el conflicto bélico en
el Oriente Medio que también afecto a las gasolinas y Diesel y...sobretodo a la especulacion
en la cadena de suministro. Se conoce que, el detonante fue 1a falla con deflagracion del
ducto de liquidos en el km. 43 del sistema en Megantoni, Cuzco, que también impidio el
flujo de gas seco del gasoducto que va a Lima.

J.E. Luyo, UFRJ, julio 2012, https://docs.google.com/file/d/0B-ZBd1puY4pucllfSmI2bUtpNDA/edit?resourcekey=0-nROuEXeaTU6gVPIFL4CeVg
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Reflexiones Finales

-Ante esta coyuntura recién, todos, incluyendo los lideres politicos y empresariales y los
“especialistas”reclaman: ;por qué no hay un ducto adicional para dar redundancia y confiabilidad al
suministro del gas desde Camisea?.

Otros proponen decisiones improvisadas, como el titular del Sector, poner una planta de Regasificacion

(Floating Storage and Regasification Units) pero, que tambien requiere un ducto submarino, ademas de los
ductos terrestres; ademas del barco metanero anclado y adaptado para la regasificacion y que
seguramente para consumir el gas en el llamado “Nodo Energético”, esto es muy similar a la idea de
instalar plantas nucleoeléctricas modulares sin tener el capital humano especializado y sin considerar la
seguridad y contaminacion radiactiva. Ya no insisten con e “Gasoducto costero” (proy. deTGP) para el
Nodo, ahora se confirma lo que sefialamos antes: que, esta iniciativa privada aumenta la inseguridad
energética al depender mas del 65% del GN de Camisea.

* Las decisiones politicas en el Sector Energia: el GRP y el Contrato

- En junio de 1999 se introdujo la modalidad de “ingresos garantizados” y la GRP y se suspendio las
concesiones para centrales hidraulicas.

- En el 2000 se firma el contrato con el Consorcio para la explotacion del lote 88 de Camisea; y se
pusieron dos condiciones: un precio tope en boca de pozo reajustable para el gas para generacion
eléctrica y otros usuarios (GNV, masificacion, industria); y, la garantia de abastecimiento
permanente del mercado interno de 20 afnos en caso de exportacion. Esta segunda condicion
implicaba que se tenia que ir reponiendo las reservas.



Reflexiones Finales

Las decisiones politicas en el Sector Energia: cambio del Contrato

En setiembre del 2003, se produjo un hecho politico grave, que en nuestra opinion, es la causa y origen del
agotamiento de las reservas de gas y sus liquidos en el pais y la inexistencia de la industria petroquimica, al
cambiarse y eliminarse la condicidon de mantener reservas permanentes ]para un periodo de 20 afos (D.S, N°
031-2003-EM). Particularmente el lote 56 también descubierto por la Shell, debi reservarse para el mercado
nacional y con las mismas dos condiciones aplicadas al lote 88. Ademas, no solo se ha criticado en el pais este
mal negocio de exportacion como GNL, también ha sido motivo de publicaciones cientificas (papers) en el campo
de Energia, como el publicado en noviembre del 2014** que concluye que:

“El proyecto de gas natural licuado de Perti estd generando pérdidas econémicas para el pais.

Los resultados de nuestros analisis son s6lidos para todos los escenarios considerados.

El valor actual del costo de reemplazar la energia exportada supera con creces los ingresos fiscales.
Los proyectos no pueden aprobarse basandose tinicamente en los beneficios inmediatos.

Deben considerarse los costos de oportunidad potenciales de los proyectos.”

Nuestra observacion al Contrato es que, solo se aplicaron las dos condiciones para el gas seco y no
para los liquidos del gas de Camisea que tiene vinculacion con el precio del GLP; omision

que ha tenido ademaés un gran impacto en alto precio del GLP y posiblemente ahora no se estaria
importando y aplicando erréneamente el precio de importacion. Se deberia en todo caso aplicar un
precio ponderado (80% precio de exportacion y 20% del de importacion).

) Leung, Glenn P. Jenkins, An economic evaluation of Peru’s liquefied natural gas export policy, Energy Policy, november 2014



Reflexiones Finales

Las decisiones politicas en el Sector Energia: el GSP y el SITGAS

- La revision del Informe de la consultora Mott McDonald (MMD); permit6 .desvelar el
“secreto” muy bien guardado: el GSP tenia un sobreprecio del 50% y ademaés no incluia los
ductos regionales y tramo que da redundancia (tramo C).

- En el 2000 se firma el contrato con el Consorcio para la explotacion del lote 88 de Camisea; y
se pusieron dos condiciones: un precio tope en boca de pozoreajustable para el gas para
generacion eléctrica y otros usuarios; y garantia de abastecimiento permanente del
mercado interno de 20 afios; en caso de exportacion. Esta segunda condicion
implicaba que se tenia que ir reponiendo las reservas.

- Para el GSP y el SITGAS no se tiene resuelto el precio del gas como el del lote 88 que
es regulado; asi como la tarifa de transporte.

- Segun DeGolyer & MacNaughton Corp el proyecto SITGAS requiere de 4.85 Tcf, y las
reservas probadas existentes; solo estaria disponible los 5.4 Tcf del lote 88 y si se usa
para el proyecto solo habria gas seco para un ano en el pais.




Reflexiones Finales

Las decisiones politicas en el Sector Energia: la TGP

- La TGP ha tenido un financiamiento no reconocido ni capitalizado(p.ej., a través de
un fidecomiso de COFIDE) del pago por los millones de usuarios de el]ectricidad
del concepto de GRP que representa mas del 40% de toda la inversion realizada por
TGP; que si lo llevamos a valor presente significan aprox. US$ 1,500 millones .

- Por otro lado, las utilidades netas acumuladas en doélares corrientes de TGP
representan US$ 3,000 millones.

- Ademas, TGP desde hace una década ya recupero toda su inversion y ahora reparte
practicamente todas sus utilidades a sus socios (que han ido cambiando por su alta

rentabilidad).
- Tiene un EBITDA historico de mas del 75%, uno de los mas altos de la region.

- La inversion inicial (gasoducto+poliducto) fue aprox.: US$ 811 millones; las ampliaciones
(loops) para aumentar la capacidad de transporte, inversion cerca de US$ 1,400
millones; o sea que, las ampliaciones solo del gasoducto costaron mas que toda la
infraestructura inicial (?); esto seria el costo de un gasoducto “gemelo” y, daria la
redundancia necesaria, que hoy recién se reclama..




CONCLUSIONES

Después del repaso retrospectivo y necesario; concluimos que:
* No estamos en una crisis energética coyuntural, sino que hemos llegado al nivel de

* alta inseguridad y riesgo energo-econdmico; si observamos que: la matriz =~
energética nacional depende del 57%del gas y sus liquidos, la generacion eléctrica
depende en un 56% del gas como insumo, el petréleo (80% importado .
petroleo+LGN es consumido por el transporte en 91%. El 75% de la oferta nacional es
cubierta por estos hidrocarburos. Ademas las reservas de GN desarrolladas se
agotaran en menos de 10 afios (solo si la demanda no crece).

* Lo que nadie observa es que, cuando se agoten las reservas del lote 88; el impacto en
la economia sera grave; se importara GN'y liquidos a precio internacional; es decir,
ya no habra precio regulado del GN(subsidio implicito) qtue impactara notablemente
en el aumento del precio de la electricidad y, sobretodo al transporte ptblico
vehicular, a la industria y comercio, y riesgo de una estanflacion (alta inflacion y baja
actividad econémica, y alto desempleo), afectando a los 34 millones de peruanos. -

* El lote 56, fue dedicado exclusivamente a la exportacién por un contrato firmado en
el 2004; que a terminar de construirse planta de Melchorita la exportacion de inici6 el
2010. Como hemos referido previamente fue un mal “negocio” para el pais: no se
Fensé. en la industrializacion del pais, con la petroquimica del etano (el mas rico en
la region,10%) asi como el metano, propano y butano para el GLP (que ahora
importamos).




CONCLUSIONES

 Aparte de aquellos responsables de la actual situacién y que ahora la
justicia peruana ya los tiene purgando sus delitos; también hay voceros y
lobistas rentados que tienen como labor oponerse a las decisiones de las
autoridades del Sector Energia que, en colusion tacita con algunos altos
funcionarios publicos del Sector siguen obstruyendo la promulgacion de
reglamentos y normas (que incluso tienen amplio respaldo del Congreso)
orientadas al bien comtin, para mejorar las matrices energética y eléctrica
con una mayor competencia en el mercado, con la mayor participacion de
fuentes energéticas renovables y limpias que el pais solo usa solo el 10%
del total del potencial técnico.

* Los Reglamentos de la ley N °32249, el de Generacion Distribuida y, el de
Servicios Complementarios que incluso contribuira a la solucion de
problemas energéticos en zonas aisladas, como la ciudad de Iquitos; estan
a la espera de su promulgacion hace cerca de un afio con plazos vencidos.




CONCLUSIONES

* El 01 de marzo se did inicio a una crisis energética permanente, aunque todavia de
baja intensidad, después de una cadena de hasta 13 fallas previas que antecedieron
a la fuga y explosion final (Km 43) en el gasoducto; al tener matrices energética y
eléctrica excesivamente dependientes del gas de Camisea con un solo ducto y con
reservas en proceso de agotamiento. 51 las autoridades responsables en el Sector no
adoptan Ias urgentes, necesarias y acertadas medidas, con’la limitacion de no existir

un Plan de Desarrollo Energético sostenible a LP; la crisis se acentuard y sera
insostenible con solo medidas de “parche” a CP.

* Como hemos demostrado previamente; en el Sector Energia hay una diversidad de
empresas transnacionales de diferentes paises que tienen a su cargo la mayor
participacion en el mercado de energia del pais; las dos tnicas %randes empresas
nacionales (Petropert, Electropert) tienen una participacion notablemente
minoritaria en el mercado.

* Si bien, estamos a favor de las inversiones nacionales y del extranjero;
también tenemos la responsabilidad de requerir la cooperacion publica-
privada permanente; %ue es fundamental para que el gobierno nacional en
cumplimiento de sus elevadas funciones, ejecute las necesarias politicas de
desarrollo que redundaran en el bienestar de todos. Es decir, es importante la
colaboracion de las empresas en el alineamiento con las politicas de Estado
del pais que las acoge.



En el pais, la Reforma del Estado y sus
instituciones es condicion necesaria pero no
suficiente para alcanzar el desarrollo sostenible
del pais ; se requiere sobretodo de lideres y

funcionarios competentes con solida formacion
ética y rectos principios.

Lo que exige también, el mismo comportamiento
de la contraparte privada.
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